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LA DEMARCHE LARBORATOIRE AU SERVICE DU PLAN NATURE

Objectif de plantation du plan Nature : planter 300
000 arbres d’ici a 2030

Contexte 2020 :

e Présence inégale du végétal sur le territoire
métropolitain

e 22% du territoire est couvert par une strate arborée
(environ 3 millions d’arbres sur les 59 communes)

e Pres de 70 % de la strate arborée est sur foncier
privé (entreprises, particuliers...)

e Une prise de décision de plantation souvent
multifactorielle et sectorielle liées aux pratiques et

connaissances locales (tissu métropolitain varié,
sous-sol dense).

e Des freins culturels (internes et externes) orientés
vers l'efficience en priorité a l'animation et au
changement de comportement

~

e Comparaison des taux
de canopée par rapport
a la moyenne
meétropolitaine : 22 %
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LA DEMARCHE LARBORATOIRE AU SERVICE DU PLAN NATURE

PLAN CANOPEE

IMPACT OPERATIONNEL

11 Construire de nouvelles offres au service du e 1 PI.AN NA-I-URE e

plan Canopée et de la renaturation urbaine

IMPACT RESEAU

6‘! Permettre au plus grand nombre de parties
prenantes -dont privées- de se rendre actrices
des politiques de renaturation

. IMPACT METHODOLOGIQUE
8 Manager l'innovation interne -et externe- par
une approche décloisonnée et systémique

PROGRAMME LARBORATOIRE

DESIGN PROTOTYPAGE :

‘
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DT DTEE/DGEEP
ER Erasme
PO Porteurs Méthodologie

Pilotage

, EXPERIMENTATION
CADRAGE CANOPEE REMIX INCUBATION VALORISATION

: o : : Communication et dissemination
Conception et Expérimentations mises en ceuvre par des

prototypage collectif porteurs internes ou externes.
appuye sur les defis et Accompagnement par lincubateur d'Erasme /
terrains publics Pilotage strategie DTEE

Construction et déploiement de la
gouvernance, des services et de
lexploitation cibles

O O V O V- ,
2020 10 - 13 Nov VALIDATION 2021-2022 ORIENTATION S2 2022 (:I.ﬁTURE

6 MOIS - 10 personnes 3 JOURS - 100 personnes 9-15 MOIS - 30 personnes 6 MOIS - 50 a 100 personnes
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@l CADRAGE ET ACTIVATION SYSTEMIQUE

Recrutement de 100 parties
prenantes : experts, designers,
leaders, influenceurs, artistes...

Entreprises, industries et employés

Sites et organismes parapublics

Bailleurs sociaux et copropriétés

Education (enseignement et planification)
Communautés, citoyens, gestion du changement
Liens sociaux, sécurité et commerce local

Dispositifs de santé et bien étre

SPRINT DEFIS

’ . oER j MOVYENS D'AGIR ’ A ESPACES

A GOUVERNANCE ECONOMIE
& ’ ET JURIDIQUE
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lExpéerimenter rapidement en se
concentrant sur ce qui crée de la
valeur pour ['utilisateur par le
biais de tests a grande échelle 1

Documenter et dlffuser sous Ilcences libres et ouvertes
Faciliter la porusuite et la gouvernance ouverte



ENTREPRENEURIAT ET EXPERIMENTATION
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7 EVALUATION ET MODELISATION

Larboratoire / Innovation transverse
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Canographia Calque de plantabilité Plan Séeve Enracinons nos rues L'arbre Témoin Racines Augmentées
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PROJETS

LARBORATOIRE
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PROJETS LARBORATOIRE

LES PROJETS CREES ET EXPERIMENTES

*

ERASME

Deux dispositifs transverses et
support : une plateforme centrale,
base de connaissance et
d’animation socle aux actions de
végétalisation et un calque
technique

Cing projets de plantation ou
d’entretien du patrimoine dirigés
vers des acteurs complémentaires
de la renaturation : les
copropriétés et bailleurs sociaux,
les collectifs citoyens, les lieux
éducatifs, publics seniors, les
acteurs du BPT et plus
généralement les communes liées
a une approche systémique et
territoriale de la démarche.

®

PVE 5%

% Enracinons

‘=¥ nos rues !
Festival de

- végétalisation de Farhre Témoin

ii) . espace public \x

IlanSeve Collectifs citoyens ‘!’)‘é@
Végétalisation des Pépinigre mobile

espaces privés Parcours de

Financement et . ) plantation
accompagnement _,_.Canographla pédagogique et

Plateforme Web territorial

Base de connaissance

Végétalisation Cartographies
des espaces » Vgagizﬁ ;tion #lf& Racines
intérieurs 0 m. augmentées
Démarche Offre de formation
d'aménagement * Calque de BTP et de
participative des plantabilité sensibilisation au
espaces intérieurs systeme racinaire

Donnée de
plantabilité
territoriale dynamique
et évolutive




PROJETS LARBORATOIRE

LES TRAJECTOIRES EN BREF
*  Légende:
Déja déployé
En cours de déploiement
Transfert et capitalisation

* Deux dispositifs transverses: une
plateforme centrale, base de
connaissance et d’'animation socle
aux actions de végétalisation et un
calque technique

%  Cing projets de plantation ou
d’entretien du patrimoine dirigés
vers des acteurs cibles de |a
renaturation : les copropriétés et
bailleurs sociaux, les collectifs
citoyens, les lieux éducatifs,
publics seniors, les acteurs du BPT
et plus généralement les
communes

N
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Enracinons
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N FINANCER ET ACCOMPAGNER LES DEMARCHES PRIVEES DE VEGETALISATION
PLAN SEVE TonSeve

' s
BILAN D'EXPERIMENTATION / ORIENTATION
v
% Offre de financement et d'accompagnement pour , @ aan®
o DECOUVERTE =23
201 2 s . 2 s s . . DU DISPOSITIF EN LIGNE
accélérer les démarches privées de végétalisation . i — i —
N . Je me renseigne en ligne : Je souhaite végétaliser 'espace Je souhaite parler de ce projet au %,
(copropriétés et bailleurs) e o ot per o el Js soubsits paror de s projetsux
- guelles sont le? con'dilions Jrai besoin de m'inspirer des Je suis accompagné par un %
N . poury avoirdroit, projets déja réalisés ou des médiateur qui anime les 2
"’ AppLI] au Changement de Com portement des —quglles sont les ressources exemples illustrés pour voir a discussions. @
mises a ma disposition quoi ga pourrait ressembler et
. P . s comment faire.
acteurs pour toucher les publics éloignés et
. . / —_—
transformer les pratiques (habitants 7 = Ve
pratiq ’ Plan séve ’ 8
«t 4 2 . . ENVOI DU FORMULAIRE PROJECTION,
copropriétés/bailleurs, entreprises de S Bis ok or o concErN u e conse owoes
4 4 : : Avoi di itif d’ai P
Ve g e ta l_] Sat] O n) r\r\\/:rlmrt:ge c;?upr?spl:;jet?;:s;;étalh Mon projet est clair :.j'envoie le formulai're Je'p'eux‘beneflf:ler d"une P.oyr dimensionner le prpjet.je :
sation au sein de sa copropriété pour demander le financement proposé modélisation de I'architecture Ch.OISIS un exp,ert. pour le diagnostic,
ainsi qu'une aide financiére pour par la métropole de Lyon. Je joins le devis du projet, projection 3D, feuille I'analyse d_e environnement et le
le réaliser, du professionnel, des explications du de route, et planning. choix des essences.
projet et de la démarche, I'accord de la
copropriété.
“3’)‘ = -’1
C,CL =
%é TRANSMISSION DES
% PLANTATION FACTURES ENTRETIEN DU VEGETAL VALORISATION DU PROJET
7S . z (11 1 ” - ;
0.0 ® e ] ]
¢ Va |'e u r a] O Ute e d eS p a rCO u rS d a CCO m pa g n e m e nt L'entreprise vient planter ot jo Je réceptionne les factures de Je peux me former pour savoir Je peux témoigner de mon
. , -’y 2, » peux participer st faire de ce I'entreprise. Une fois réglées jeles comment prendre soin des végé- expérience, parrainer d’autres
contextualisés (copropriété, bailleurs...) proje, un projet sollaboratt envoie & 1a Métropole de Lyon pour  tau an place ot comment g projs, ot
déclencher la subvention que je niser avec les autres habitants
o ; A . . , recevrai par virement. Je joins des pour pérenniser |'espace et
0‘0 I nte ret de mutuahsatlon des demarches de photos ou programme une visite. augmenter son intérét écologique

tout en faisant des économies.

changement culturel (entreprises, collectifs...)

< productions et outils pédagogiques

% cellule "expertise et accompagnement”
appuyée sur des compétences internes et
externes (animation, expertise, conseil...)

ERASME | @

PVE yon



https://www.grandlyon.com/services/habitat-et-logement/vegetalisation-des-espaces-prives

-~

1. SENSIBILISATION /A H ION 1. INVESTIGATION TECHNIQUE (DICT)

Reccueillir les éléments d'analyse terran (DICT) [+ ] 1
] Campiler plans Topographique Compiler plans Topag i3 ménagament gé
Sy B Cadreron gansation générale Cadrer organis: }

euvie chague projet/ ar » OFE Arbiuer, organises €1 meitfe

Produire les plans d'Exe 2 ne il
‘ Constructions geneéritju 1
Peini
LLLLLL projet de débitumisation & Ve Y
Atelier validation o1

( our exiension barriere ? Négaciation o

BILAN D'EXPERIMENTATION / ORIENTATION

Débitumisation ~Rut

Déposer bameéres et renforoement existant Déposer barmnéres et renfor
(arbustes) Amenagements &1 plant
Peinture au 50l accés pompier Peinture au sol accés poi
‘ ' Consuctions et mplantation jardiniéres Constructions e implan [
% Prototype d’un festival de végétalisation citoyenne du
Vérifier domanialté secteur Rancy Verifier doma i i
t t t l t h d B Cadrer fusabilé et finaliser plans d'exe Cadrer faisabilité et finaliser plans dex
quartier en concertation avec Les services tec mques e e s
Subvention pour récupération de F'eau de pluie Subvention pour récupe
. . Ve
l a C O l l e C t ] \/-I te Chow des espéces Choix des espéces  Rue Rancy  Ville de Lyon

% Déploiement sur l'espace Rancy de Lyon 3 (2 ans - 400 m?
végétalisés)

% Production d'un livre blanc interne/externe du processus
de végétalisation participatif (grand public)

e

ANALYSE / RECOMMANDATIONS

2. DESIGN DES ESPACES PUBLICS

% Intérét du développement d'un nouveau cadre public
facilitant la conduite de ces projets de végétalisation
citoyennes
< existence de bindmes “citoyens / collectivité” de

conception de 'aménagement public, en

préfiguration de la co-gestion testée en
municipalité

Transfert méthodologique interne au "Lab des

Espaces Publics" de la métropole de Lyon

7/
254



https://file.notion.so/f/f/28f51d61-2938-4b1f-bb08-f39f2b1a7fd2/126c5308-db84-4d5a-8db0-8c827d8b2f70/La_petite_histoire_des_amnagements_dEnracinons_Nos_Rues_.pdf?table=block&id=84862329-2e62-4454-8e32-534313cf090d&spaceId=28f51d61-2938-4b1f-bb08-f39f2b1a7fd2&expirationTimestamp=1739901600000&signature=GborEIaXZf-5Bl7LwBWturxi0Hxmfsqk2aWII3maZnU&downloadName=La+petite+histoire+des+am%C3%A9nagements+d%27Enracinons+Nos+Rues+.pdf
https://labdesespacespublics.grandlyon.com/
https://labdesespacespublics.grandlyon.com/

RACINES AUGMENTEES

BILAN D'EXPERIMENTATION / ORIENTATION

% Formation et suivi a la prise en compte du systeme racinaire
pendant les chantiers

S

X Support de formation généraliste (en extérieur)
% Outil de diagnostic

% Panneau totem affiché sur le chantier pour montrer
'engagement et sensibiliser le public

% Production et documentation d'un Kit ouvert et réplicable

basé sur une plateforme d'échange et d'animation

ANALYSE / RECOMMANDATIONS

% Poursuite et diffusion de ['offre (Terrideal, CFPH, intégré a la
révision reglement de voirie) avec réseau professionnel de
suivi et d’évolution du kit produit, dont la gouvernance doit
étre portée par les acteurs en utilisation de loffre.

PROTEGER LES RACINES PENDANT LES CHANTIERS

7 NOTRE CHANTIER S’ENGAGE DANS LA PROTEC
i - ET LE SUIVI DES #2C/VES DES ARBRES

RACINES AUGMENTEES
- Plan canopée -

GRAND R

Illbn
yon


https://erasme.notion.site/Kit-de-d-ploiement-Racines-Augment-es-0a3a968f9eeb449fb5776dd684384ef8?pvs=74

PEPINIERE LOCALE INTERGENERATIONNELLE

L’ARBRE TEMOIN

L’'Arbre Témoin,

BILAN D'EXPERIMENTATION / qu'est-cefque c'est ?
ORIENTATION

% Pépiniere mobile et parcours territoriaux de
plantation intergénérationnels

L'Arbre Témoin c'est un projet
de pépiniére intergénérationnelle </
et citoyenne de quartier. 3
L'objectif est de végétaliser §

différemment et durablement ; b3

% Dispositif pérenne dans 11 classes (3 ecoles / 3 PN [0V e

Tu viens rejoindre l'aventure ?

&
Lo
)

/
|
v

Alors reléve tes manches

colleges) et 4 groupes de seniors sur 3 ' e Ll
communes (Vaulx/Vénissieux/Lyon 8) |

ANALYSE / RECOMMANDATIONS

% Modeéle innovant et réplicable : diffusion plus
large a l'échelle nationale en réponse aux
attentes de transition sociale et
environnementales

« ".." d \ )
|
GRAND ALY
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https://canographia.datagora.erasme.org/ressource/arbre-temoin-pepiniere-intergenerationnelle/
https://canographia.datagora.erasme.org/ressource/arbre-temoin-pepiniere-intergenerationnelle/

") CANOGRAPHIA

6 parcours de
passage a l’action

8000 usagers uniques
par an (sans
communication)

d’encapacitation

Moteur d’aide au choix
des essences

Annuaire des acteurs
Calque de plantabilité

Cartographie
collaborative

Trente ressourceskd

Guides techniques

Outils pédagogiques

D=8~ [~ ~c=nnov

Une plateforme d’animation transversale des politiques publiques de renaturation

./ Canographia

Renaturons ensemble la ville !
La plateforme de la métropole de Lyon poar planter...

Fr des espares natytels s mmﬂ-mlhmuusm elpaces (udentinh,
0 voles. €1t S a vigatallssson di Trialre g6t wkcesiain b <enle

et i dngotition dex fmssourtes suppods §
uaumapm-.m-dqm Iisation oLganiue durs des paciurs adaptds § Shacun
Programmet ¢ accempagnomert, artcles, tutecisls annuaire srdfessionned, partage de

Outils

[t{e!l“!‘!'[i‘ll" ;

Ressources et inspirations

'LA bre Témoi

[ o
mmpgn nent !

Soutien & la végétalisation
des espaces résidentiels

Acompagnement

L’histoire de Canographia :
origine et objectifs

oo G 8

B U e dhe 1a Widoopobe do byon

BILAN D'EXPERIMENTATION / ORIENTATION

% ENJEUX

% Outiller et encourager les acteurs du
territoire a planter et entretenir de la
végétation publique et privée

o Capitaliser : Mettre en synergie et visibilité
les actions et de végétalisation

o Animer : Animer une communauté
mutualisant connaissances, moyens et outils
(productivité et innovation) : 8000
visiteurs/an et 25 participants au comité
éditorial (internes et externes)

ANALYSE / RECOMMANDATIONS

% Périmetre élargi sur la ville perméable et végétale
(2025)

PVE


https://canographia.datagora.erasme.org/

CALQUE DE PLANTABILITE ﬁ'

- a— -
J Bue julien pe horgue
BILAN D'EXPERIMENTATION / ORIENTATION T B "—_h
) _ _ quartier Gratte-ciel a Villeurbanne l | - - =
% Développement et mise en oeuvre du premier ' ) , _h_-‘ I
calque de plantabilité territorial en 6 mois porté par i = Al I | '

Rue Dedieu

la Datagora. Label d’or « Territoire Innovant » 2023

?

% Déploiement d'une plateforme / kit de valorisation

LEGENDE

Calque de plantabilité :

. Plantation impossible

. Plantation trés contrainte

. Plantation contrainte

Plantation neutre

. Plantation favorisée

. Plantation trés favorisée

ANALYSE / RECOMMANDATIONS

% Développement d'une nouvelle version dans le
cadre du programme |A.rbre

J9A19S [PWPIN 8N
JUELRA INBg oY

I Troncon de la trame viaire

% Poursuite valorisation et diffusion externe avec
option de gouvernance d’un réseau public et de
collectivités élargi (via 'Ecolab notamment)

0 S0m 100m
e ]

Données | Métropole de Lyon : colgue de

N ;s : oK
% plantabilité (2022) et trongon de la trame vigire
Sl (2022

u ull
I

'
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https://erasme.notion.site/Kit-de-d-couverte-du-calque-de-plantabilit-4a4ce2b615874903afe204ddbd5b94cd
https://ecologie.data.gouv.fr/bouquets/calque-de-plantabilite

VEGETALISATION

INTERIEURE .

BILAN D'EXPERIMENTATION / ORIENTATION

% Mise en oeuvre expérimentation de végétalisation
interne a un espace de travail (UrbanLab) réalisée a

100% interne par l'équipe, dont mobilier, plantation et
entretien.

“»Documentation d'un process réplicable, kits technique
et méthodologique disponible sur demande.

ANALYSE / RECOMMANDATIONS

% Sondage de l'intérét au niveau d’autres organisations.

EF“:ISHE ‘ — ’
GRAND gA(L
Illbo
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https://drive.google.com/file/d/1b9Rc6uEdw4CmOeTb88wk_BuiIt7AF1SR/view




LARBORATOIRE BILAN QUANTITATIF ET METHODOLOGIQUE Résultats / chiffres clefs

Objectifs initiaux %

IMPACT OPERATIONNEL

Construire de nouvelles offres de

services, d’ingénierie, d'organisation au

service du Plan Canopée et concourant '
a la renaturation urbaine

IMPACT RESEAU g:; |

Permettre au plus grand nombre de
parties prenantes y compris sur

domaines privés de se rendre actrices
des politiques de renaturation )/

IMPACT METHODOLOGIQUE
Manager l'innovation interne -et
externe- par une approche
decloisonnée et systéemique

Programme de R&D de 3 ans ayant produit 6 projets
interdépendants :
- 1 dispositif socle (animation/ boite a outils)
- 5 projets de passage a l'action plantation ou entretien
- 10000 bénéficiaires des expérimentations rapides

= ¥ Un parcours intégré d’innovation de 4 phases (fédération

de communaute, prototypage collectif, expérimentation de
projet, gouvernance et déploiement) dont un temps fort
Canopée remix (120 participants / 3j)

Un réseau territorial @mergent de 20 porteurs actifs de
projets et de 100 participants (communes, entreprises,
associations, professionnels experts, collectifs citoyens)

Une copilotage interne transverse (DGEEP, DTEE, Erasme)
connecté aux programmes existants : 7 axes du plan
nature, 3 dispositifs internes (PCAET, PTR, Charte des
espaces publics), 5 dispositifs partenariaux

Réinvestissement méthodologique et appui stratégique a
’Tanimation du réseau professionnel du cycle de l'eau et '-,
des espaces publics. GRANDLYON it




LARBORATOIRE RETOUR D'EXPERIENCE ET ANALYSE

1. IMPACT PLANTATION créer et expérimenter de nouvelles offres de ! ‘)I--

services et d'organisation au service de la renaturation urbaine privée

Périmetre / actions testées Freins / enjeux a relever
<  Développer des parcours d’innovation continus et simplifiés pour sécuriser % Des résultats modérés sur la
les participants, encourager 'action et 'expérimentation (10ke par plantation a court terme (effets
projet/an, simplification process, évaluation). Créer les conditions du différés et comportementaux)
changement, du droit a l'erreur et de la mise en commun avant le cadre % Difficulté de mobiliser les acteurs
stabilisé. hors de leur programmes, moyens
% Mobiliser des compétences pluridisciplinaires (experts, designers, et cadre technique.
sociologues, paysagistes, associations...) au dela du cadre technique pour %  Cadres de financement hybride
l'intelligence collective et la conduite de projet centrée usager public/privé a construire
%  Deécentraliser afin de démultiplier les moyens d’action de l'observation a la
co-éditorialisation et accompagner fortement pour développer l'autonomie . {
v
Opportunités
%  Créerdes cycles : capitaliser et communiquer sur les méthodes/outils développés au service des futurs chantiers au sein de
la collectivité (projets internes). GRANDLYON [EZEN ’

PVE it 8
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LARBORATOIRE RETOUR D'EXPERIENCE ET ANALYSE

2. ENGAGEMENT DU RESEAU Permettre au plus grand nombre de

parties prenantes de se rendre actrices des politiques de renaturation

Périmetre : actions testeées

X/

%»  Construire un récit global mobilisateur : identifier et faire comprendre les
défis, 'ensemble de la chaine de valeur (de la planification a la gestion),
interdépendance des actions (végétal, ville perméable, biodiversité, bien
étre), “aller vers” vers les publics éloignés, valoriser ce qui marche...

%  Fédérer une communauté et animer un réseau professionnel engagé via une
démarche publique unifiée et lisible : plateforme de connaissance partagée,
outils pratiques, aide a la décision capacitation (sélection des essences,
calque de plantabilité...), centralisation des cadres, guides, réglementations

% Communiquer en cours de projet / transparence et diffuser aupres d’autres

acteurs avec une posture d’expérimentation. Montrer ce qui marche.

Opportunités

- o N

Freins / enjeux a relever

R/

X3 Le cadre “d’animation de réseau
professionnel” reste a caler au

niveau de la com externe

« Investir sur les outils de médiation et pédagogie (culture commune) et les moyens d’animation partagés

+  Viser un “seuil” quantitatif et qualitatif d'engagement et d'entrainement du réseau (a animer en c@RENDLYON
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LARBORATOIRE RETOUR D'EXPERIENCE ET ANALYSE

3. TRANSFORMER LES ORGANISATIONS Manager l'innovation - @ T

interne -et externe- par une approche systémique

Périmetre : actions testées Freins / enjeux a relever
% S’appuyer sur un sponsoring et un référentiel stratégique fort % Cadre de pilotage fluctuant et
%  Renforcer la transversalité interne : créer des canaux de communication pour communication interne limités
rendre visible l'existant/les synergies, mutualisations. Répondre par des leviers % Difficulté de mobiliser toutes les DM
multiples aux enjeux complexes, imprévisibles et a la résistance au a priori (DUM par ex)
changement.

< Ne pas tout contréler et privilégier la robustesse et l'adaptation sur le temps
long (ex : canographia change de périmétre) Equilibrer les actions d’ouverture,
comme l'inspiration des villes et pays novateurs, et la stabilisation dans des

dispositifs pérennes / référentiels.

Opportunités 0
% Poursuite ou transferts vers des programmes transversaux pour ne pas perdre la dynamique d’innovation et de communication
%  Mobiliser les outils de la pensée systémique et de l'analyse par la donnée/IA : modele donut, triple comptabilité, dynamique

des systémes... (parcours de formation en cours de diffusion pour les chefs de projets et managers} RANDLYON (St
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